
 
 

 
 

          第一屆金桂獎之「卓越市值營收獎」 

       世界先進積體電路(股)公司上櫃日期：1998.03.25 
 
 

 
【章青駒小 
檔案】 

學歷：台大電機系學士、普林斯頓大學電機系

博士、史丹福大學商學院碩士 

現職：世界先進積體電路 (股) 公司董事長 

經歷：華邦副董暨副執行長、總經理、執行

副總、工研院電子所所長 
 
 
 
 
 

工研院次微米計劃成果 
的落實 

 

世界先進的前身為工研院次微米製程技術發展計畫。1994 年，經濟 

部為落實此項科技專案成效，決定成立衍生公司。同年 12 月，台灣積體 

電路製造股份有限公司(簡稱「台積電公司」)率同其他 13 家公司，共同投 

資成立世界先進積體電路股份有限公司，以生產及開發 DRAM 及其他記憶 

體晶片為主要營運內容。然而 DRAM 為接近標準品的性質，供應商間取代 

性高，市場價格競爭劇烈，世界先進規模不如國際大廠，也沒有穩定的技 

術合作夥伴，競爭異常不利。1999 年在台積電的協助之下，開始導入邏 

輯產品代工，2000 年宣布轉換跑道，轉型為晶圓代工廠商，2004 年正式 

結束 DRAM 生產業務，成為 100%客製化的晶圓代工公司。歷經五年一連 

串大刀闊斧的修整，世界先進從原來累計虧損超過一百億元的燙手山芋， 

變身為穩定獲利的利基型晶圓代工廠，亦是全球成功由 DRAM 廠轉型為晶 

圓代工公司的首例。 

世界先進充分運用與客戶信賴關係、既有技術專長、及出眾製造能 

力，配合產業成長及市場需求，持續增加產能、品質及製程研發上的投

資， 以協助提昇客戶在全球市場的競爭力。此外，為建立矽智財(IP)方

面的服 務，除持續與提供矽智財的策略伙伴合作外，也不斷加強提昇矽

智財服務 的能力，進一步加速客戶特殊積體電路導入市場之時機。 

 

半導體老馬 世界闖新局 
 



 
 

世界先進能達到今日的結果，在於歷任董事長、總經理、及全體員工 

的努力。現任的董事長章青駒是 2009 年到任。 

幽默、風趣、博學，這是業界對章青駒董事長的第一印象。章青駒是 

台大電機學士及美國普林斯頓大學電機工程博士，1976 年學成歸國後加 

入工研院的積體電路發展計畫，與聯電榮譽董事長曹興誠、台積電副董曾 

繁城、聯發科董事長蔡明介等人，均是當年政府派赴美國 RCA 公司接受 

技轉的種子成員，在台灣半導體業界算是第一代的工程師。 

章青駒在工研院電子所前後任職14年，從研究員、課長、而經理、到 

產品開發組組長，一路升至電子所長；離開工研院後，章青駒曾在建邦創 

投服務2年；1993年加入華邦電陸續擔任執行副總經理、總經理、副執行 

長及副董事長等職位。原本打算退休的他，在好友曾繁城力邀下，章青駒 

接下世界先進董事長。世界先進因買下了華邦電8吋廠之後，立即遇到了 

2008金融海嘯，營運表現一時深受影響，但是在接手的他及總經理方略的 

信心領導之下，世界先進逐步緩過氣來。經過了將近3年的時間，公司經 

營方向更加明確，製造效率益趨提升，技術研發明顯加速，產能也持續配 

合各項發展擴充到經濟規模。 

數年前世界先進通過考驗由DRAM廠成功轉型為邏輯代工廠，目前面 

臨另一個考驗–能否在國內外大廠環伺下繼續成長、獲利，走出基業長青 

的新局。 

 

 

 
世界先進積體電路(股)公司 

成立日期：1994.12.05 

主要經營業務： 

依客戶訂單與其提供之產品設計說明，從事製造與銷售積體電路 

提供前述產品之封裝與測試服務 

提供製造光罩及其設計服務提供積體電路以及其他晶圓半導體裝置之電腦 

輔助設計技術服務 

地址：新竹科學園區新竹縣園區三路123號 

電話：03-577-0355 
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