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        從今年起開始接任華邦總經理職務的章青駒， 被同仁暱稱為 CC，他的頭髮也很白了，

雖然還沒有白到張忠謀的程度，不過透露出來的智慧感也很強。 

廚藝一流的他，據說是在美國留學時練就的好功夫。從台大電機系畢業以後，章青駒負笈

美國史丹福大學，先念了個管理科學碩士，之後再考到普林斯頓大學攻讀電機博士。橫跨

管理與電機雙領域，讓章青駒在技術之外，還有管理的專長。不過，他最讓同仁印象深刻、

甚至有些害怕的，就是他對於數據的敏銳及對邏輯的要求。跟他談事情，如果你的邏輯說

不通，他幾乎是不會放過你的。 

        寫得一手好書法的章青駒，在楊丁元卸任時，親自為他寫下「丁卯立華邦，宏觀拓新

元」十個字，並製成純金打造的匾額代表所有同仁送給他。聽說，為了要寫好那十個字，

章青駒可是躲著楊丁元一下午才寫完的。 

        章青駒與華邦原來的總經理楊丁元，在學經歷背景上都十分相似。他們倆同樣是台大

電機系、同樣經過工研院的洗禮，在美國普林斯頓唸電機的時候，也同用一個實驗室。 

        楊丁元辭去他擔任了十二年的華邦總經理一職後，指定的接班人就是章青駒。在去年

十二月二十一日董事會通過之後，從一九九九年起，華邦總經理就由章青駒走馬上任。 

章青駒的太座任職於工研院化工所，她在所裡擔任副所長的工作，雖然家就住在離工作地

點很近的光明新村，但是她偶爾還是會比章青駒晚回家。通常，如果是太座遲歸，章青駒

就親自下廚啦！ 

        除了太座是化學專家之外，章青駒的兩個女兒也都學化學，對於家中三名搞化學的女

子，章青駒最常說的就是，哪天我融化了，肯定跟這三個人脫不了關係。 

華邦內部員工對於原來擔任副總經理，現在已經是總經理的 CC 章，印象最深刻的就是他

數據化的能力。 



        還有，就是他凡事講求邏輯。同仁間有人會以「我明天要跟 CC 開會」，當成「我今

天要早點睡覺」或是「現在不要煩我」的同義詞。因為，「跟他開會，可不是鬧著玩的」。 

        章青駒自己也說， DRAM 的前景是不是會好轉，對於華邦來說是一件很嚴肅的事情。

如果把錢投進去了，將來可周轉的額度就變少，可是如果不投資，將來市場需求一起來，

卻又會錯失良機。因此，他把自己如何決定 DRAM 的投資時機，針對所有的影響因素，

逐一仔細地計算過，之後才做成投資的決定點。他說，這樣即使有人提出挑戰，我也能有

憑有據地算給他看，而不是憑著一己的直覺。 

        平日喜歡看書的章青駒，前段時間研究得最勤的是「為什麼日本在明治維新後三十年

就能打敗中國，接著過了十年又能打敗俄國」。而喜歡讀史書的他，連在給主管上管理才

能發展課時，都是以韓信與劉邦的故事來當例子。 

        很多上過他課的主管都記得他說的那段出自《史記淮陰侯列傳》的故事，當時韓信被

劉邦卸下兵權，並捉到宮裡。君臣兩人有一天聊到自己能帶多少兵，劉邦問韓信：「依你

看，我可以帶多少兵？」韓信回答說：「大王最多能帶萬名士兵」。「那你呢？」劉邦問

韓信，韓信答，「臣多多益善」。劉邦說，既然你能帶那麼多兵，為何還被我給捉拿了？

韓信說，「大王您不善於將兵，但卻善於將將」。 

        章青駒認為，主管的工作是集合眾人的力量，完成一件工作，與一個工程師單打獨鬥

有很大的不同，一旦部屬的能力都獲得發揮，主管也就能夠比較輕鬆了。 

對於 DRAM 的發展，章青駒認為華邦四廠的運轉順暢，如果今年 DRAM 行情還不錯的話，

應該會有不差的獲利。 

        一般估計，去年因為 DRAM 部門攤提設備折舊，所以小虧三億多元的華邦，今年應

該有超過二十五億元的獲利。 


